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»Kutassuk é€s talaljuk meg azt a modszert,
a tanitok kevesebb munkaja mellett

jobb legyen az eredmény,

tobb legyen a fény.”

/Comenius/

1. Bevezeto

Masfél évvel ezel6tt 1azas izgalommal és munkaval kezdtiik el a 2005/2006-0s tanévet, hiszen
az ¢évinditds nem egyszerli feladatai mellett oktober kozepéig kellett benytjtanunk a
Huménerdforras-fejlesztési Operativ Program 3.1-es intézkedésében a kompetenciaalapt
oktatas elterjesztésére kiirt palydzatra készitett dokumentaciot.
Pélyazatunknak a szem.hu-projekt cimet adtuk. Miért pont ezt? Két okot is emlithetiink: Az
egyik ok az, hogy logénkban egy szemgolyd taldlhatd, a masik ok pedig intézményi
céljainkbdl ered. Munkatarsaink nagy elhivatottsdggal végzik mindennapi munkéjukat,
mikdzben a pedagogiai elmélet és gyakorlat kozelitésére torekednek. Segitik a pedagdgusokat
neveld-oktatd munkédjuk megujitdsdban, hatékonysaguk novelésében, lelki egészségiik
megOrzésében. Ebben a folyamatban ugyanakkor leglényegesebb szempont a gyermek
mindenek felett 4116 érdekének érvényesiilése.
A Budapest Févaros XIII. keriileti Onkorméanyzat Pedagogiai Szolgaltatdé Kozpont (PSZK)
alkalmazottaiként a keriiletben 1év6 nevelési-oktatasi intézmények (6vodak, altalanos iskolak,
gimnaziumok) részére nyujtunk pedagogiai, pszicholdgiai szolgaltatast. A keriilet nevelési-
oktatasi intézményeibe felhalmozott tapasztalatokra épitve olyan informald, tanacsado, segitd
eljarasokat és modszereket alkalmazunk, amelyekkel hozzajarulunk az eredményes
pedagdgiai munkahoz. Olyan szakmai szolgaltatast megvalodsitasa érdekében tevékenykediink,
amely

+ atarsadalmi befogadast és egyenld esélyt szolgalja,

* hozzdjarul az €lethosszig tart6 tanulas megalapozasahoz,

* tamogatja a nevelési-oktatasi intézményeknek a valtozé vildg kdvetelményeihez valo

igazodasat, 1j kulcskompetencidk elsajatitasat.

Szolgéltatasainkat olyan szervezetben valdsitjuk meg, ahol a munkatarsak azonosulnak az
intézmény mindségi célkitlizéseivel; sajat tevékenységiik folyamatos javitasara készek és
képesek; elkotelezettek a szervezet allandd megujitasara; a valtozd koriilményekhez vald
kreativ alkalmazkodasra; alapelvnek tekintik az eredményes és hatékony mindségi munkat.

Ugy véljiik, ennek is kdszonhetd, hogy a 21 nyertes szakmai szolgéltaté egyike lettiink.



2. A Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Pedagégiai Szolgaltato

Kozpont — a szem.hu-projekthez szorosan kapcsolodo — f6 tevékenységei

A PSZK megalakulasakor — 1987-ben — néhany szaktanacsadéval kezdett hozza a torvényben
meghatarozott feladatainak ellatasdhoz. Az azdta eltelt 20 ¢év alatt nemcsak a
szaktandcsaddink szdma nodvekedett meg, hanem az ujabb specidlis feladatok felvéllalasa
miatt mentalhigiénés- ¢és szocidlismunkas-csoporttal boviilt személyi éallomanyunk. A
1étszamnovekedést az is sziikségszeriivé tette, hogy a kozoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXIX.
torvény modositasaval, 1996-ban kilencre boviilt az ellatand6 szakmai feladatok szama, s a
célcsoportok kore is kiegésziilt a fenntartokkal és a didkdnkormanyzatokkal.

A Pedagogiai Szolgéltato Kozpontban dolgoz6 valamennyi munkatars folyamatosan fejleszti
tudasat. Rendszeresen részt vesziink konferencidkon, az akkreditalt 120 o6ras képzést
valamennyi szaktanidcsado elvégezte, és 80%-uk szakvizsgazott. A pszichologusok nagy
tobbsége szakpszichologus, ketten doktori cimmel rendelkeznek.

Intézménytlink 2001-ben kezdte meg a COMENIUS 1. PSZSZ intézményi modell kiépitését,
melyet 2003-ban a monitoringgal sikeresen fejezett be. E folyamat eredményeképp
feler6sodott a partnerkdozpont szolgaltatasi szemlélet €s a szervezeti kultara fejlesztésének
igénye. 2004-ben a fenntartdé mindségiranyitasi programjaval szinkronban, arra épitkezve
alkottuk meg sajat mindségiranyitdsi programunkat. A stratégiai célokat az éves
munkaterviinkben bontjuk le operativ célokka, és ezekhez rendeljiik aktualis feladatainkat.
Szolgaltatasi kinalatunkat az intézmények szakmai igényeihez, fejlesztési elképzeléseihez
igazitva allitottuk Ossze, melyet minden tanév végén feliilvizsgalunk.

Az elmult években fokozddott az egyéni szaktanacsadas, ill. az oralatogatassal egybekdtott
intézményi tandcsadas iranti igény. Minden tanévben végeztiink keriileti szintre kiterjedt
tematikus vizsgalatokat. A fenntartd mérési rendszerének részeként a kovetkezd években
elsdsorban a neveltségi vizsgélatokhoz, ill. a tantdrgyi mérésekhez kapcsoloddan tervezziik
ezeket. A mérések eredményeire alapozva szervezziik a pedagdgusok képzését, s szakmai
forumokat hozunk 1étre a problémak helyi feltarasa és hatékony kezelése érdekében.
Intézményiink korszert, jol felszerelt infrastrukturalis hattérrel rendelkezik. A szamitogépes
oktatdteremben megtalalhaté minden olyan szamitogépes hardver és prezentacids eszkoz,
mely a korszerii és hatékony képzéshez sziikséges, ehhez természetesen nagymértékben jarult
hozza a szem.hu-projekt keretében megvalositott informatikai fejlesztés. Gazdalkodasunkra a

kiegyenstlyozott, takarékos, tudatos pénzfelhasznalas jellemzé. A  koltségvetés



Osszeallitasakor egyik legfontosabb cél a biztonsagos, ésszerli fejlesztéseket szem el6tt tartd

gazdasagi hattér nyujtasa.

2.1. Szaktanacsadas

A Budapest Févaros XIII. keriileti Onkorményzat Mindségiranyitdsi Programja
megfogalmazta intézménylink tevékenységével kapcsolatos fenntartoi igényeit, elvarasait: az
o6vodak, iskoldk ¢és a pedagogusok munkdjanak segitését szaktandcsadassal, pedagdgiai
értékeléssel, pedagdgiai tdjékoztatdssal. Ez magédban foglalja a neveld-oktaté munka
helyzetének feltarasat, elemzését, javaslattételt az ovodak és altalanos iskolak vezetoi,

pedagdgusai, valamint a keriileti dnkormanyzat szamara.

2.2. Pedagogiai értékelés

2004-ben a fenntartd ¢és a keriileti kozoktatdsi intézmények is elkészitették sajat
mindségiranyitasi programjukat, melyben a torvényi eldirasoknak megfelelden megtervezték
a kovetkezd 5 év mérési, értékelési €s ellendrzési rendszerét, melynek muikodtetése a PSZK
feladata. Tandcsaddi csoportunk ez alapjan 2008-ig litemezte a keriileti szintli tanuloi
tudésszint- és neveltségi méréseket.

A szaktanacsaddink ¢€s tantargygondozoink részt vesznek az orszagos mérések, vizsgalatok
keriileti szintli szervezésében. Ezenkiviil az intézmények igényei szerint segitenek a helyi

mérési, értékelési rendszer mikodtetésében.

2.3. Pedagogusok képzésének, tovabbképzésének és onképzésének segitése, szervezése

A tovabbképzések, tanfolyamok fontos helyet foglalnak el a pedagdgus személyiségének
fejlesztésében, szakmai kultirajanak, modszertani ismereteinek bdvitésében. Intézményiink
alkalmazotti kozossége (tandcsadok, pszichologusok, szocialis munkédsok) a tanfolyami,
képzési igényekre gyorsan reagalnak, s gyakran Ok maguk eldaddi, trénerei a

tovabbképzéseknek.

2.4. Pedagogiai tajékoztatas, szakmai informacio

A pedagogiai tajékoztatas sokféle formaban torténik keriiletiinkben. Személyesen vezetdkkel,
pedagdgusokkal, munkakozosségekkel, neveldtestiiletekkel valé talalkozas soran: beszélgetés,
eldadas, tajékoztatas, tréning formajaban.

A pedagogiai tajékoztatas egyik jol hasznéalhatd eszkdze a mar harmadik éve mitkddd honlap,

ahol folyamatosan, naprakészen informalodhatnak a honlap felkeresoi.



A PSZK konyvtara a szakmai informaciokat, adatokat és taniigyi dokumentumokat (tantervek,
tankonyvek, segédletek stb.) gytijti, tarolja és dolgozza fel, ill. az ezekhez valo olvasoéi
hozzaférést biztositja. A médiatar az oktatdo-nevelémunkéaban jol felhasznalhat6 videofilmeket
¢s CD-ket, hangkazettakat gytijt és kdlcsonoz a kertileti oktatasi intézményeknek.

Tizenharmadik éve, évente harom alkalommal jelennek meg az intézmények ¢letét bemutatod
aktualis informéciok a Pedagogiai Szolgaltatdo Kozpont informacios ujsagjaban, a

Krétakorben.

2.5. Pszichologiai és szocialismunkas-halozat (segit6 szolgaltatas) miikodtetése

A pszichologiai csoport mar tobb mint tiz éve segiti a pedagdgiai munkat, mely egyrészt az
intézmények alapvetd szocializacids folyamataihoz kapcsolodo tennivalokat jelenti, masrészt
a személyiségzavarok, tanuldsi nehézségek, tarsas beilleszkedési problémak, devians
jelenségek megeldzését, korai jelzéseinek felismerését és a megoldasban valo kozremiikodést,
a prevenciot és a korrekciot.

A pszichologiai csoport mellett masik, fontos segitd szerepet betdltd csoport tagjai a szocialis
munkasok. Ok 6-7 éve keriiltek a PSZK-ba. Tevékenységiik szorosan kapcsolédik a

gyermekvédelmi szaktanacsadoéhoz.

3. A szem.hu-projekt célja

A rendszervaltozast kovetd gazdasagi, technoldgiai €és tarsadalmi valtozasok a kozoktatasi
rendszert nagy erdproba elé allitottak. A kutatdsok €és mérési tapasztalatok egyarant azt
tamasztjdk ald, hogy a hazai kozoktatds tartalmanak és moddszertandnak 4talakitsa,
megujitdsa elodazhatatlan. A hangsily a hagyoményos tartalomkozponti oktatasrol, a
kompetenciak, a képességek, készségek és az alkalmazasképes tudas fejlesztésére tevodik at.

Az oktatasnak alkalmazkodnia kell a munkaltatok igényeihez, akik elsddlegesen nem a
munkavallalo lexikalis tudasara kivancsiak, hanem az adott feladat eredményes megoldasa, a
kreativitas, az egylittmiikodés mikéntje az elsddleges szdmukra. Az ilyenfajta fejlesztéshez a
kozoktatasi intézményekben mddszertani megujulasra, Gijfajta tanitasi stratégiak kialakitasara,
korszeri tanitasszervezési technikak alkalmazésara van sziikség. A kompetenciaalapt oktatas
— melynek elterjesztésében vald koézremiikodésre vallalkoztunk a projekt tervezése és
megvalositdsa soran — célja az, hogy a tudast készség-szinten sajatitsak el a felndvekvd

generacid tagjai, hogy minden helyzetben képesek legyenek a tanultakat alkalmazni. Ehhez



kiilondsen fontos a kisgyermekkorban (6vodas ¢€s kisiskolds korban) elsajatithatd
alapképességek ¢és készségek fejlesztése, mely meghatarozza a késObbi tanulast és a
munkaerdpiacon valé helytallast.

Ha a Nemzeti Fejlesztési Terv és a Kozoktatasi Stratégia, valamint a piacgazdasag igényei
altal megfogalmazott kulturalt, rugalmas, 6nallo, tanulékony, lehetdleg kreativ és a megfeleld
kompetencidkkal rendelkezd munkaer6t, kivaltképp pedagogusokat kivanunk képezni, akkor
— meggy6zddésiink szerint — a hagyomanyos tudasalapu oktatds helyett a kompetencidk
fejlesztésén alapulod, azokat eldtérbe helyezd oktatas-nevelés elterjesztése, gyakorlati
alkalmazasanak segitése az egyik legstirgésebben megoldando feladat.

A fent jelzett megujulashoz az NFT I-en beliil, a HEFOP-palyazatok keretében oktatasi
programcsomagokat dolgoztak ki, melyek tesztelése 2 évvel ezel6tt kezdddott meg €s jelenleg
is zajlik. A mi — projektben vallalt — feladatunk a programcsomagok hasznélatira vald
felkészités (képzés), a terjesztés, az adaptacidos és implementdcios folyamatok tanacsadoi,
mentori segitése, a jo gyakorlat keresése és bemutatasa, a halozatépités, valamint a fejlesztési

folyamat fenntartésa.

A palyazat megirdsakor éppen ezért arra torekedtiink, hogy olyan projekttervet készitsiink,
melynek megvaldsitasaval a Pedagogiai Szolgaltatd Kozpont tanacsadoi és pszichologusai a
kompetenciaalapti oktatasi programcsomagok szakszeri haszndlatara felkésziilve képessé
valnak arra, hogy tamogatdsukkal a fejlesztd csoportok a keriilet intézményeiben az
adaptaciot és implementacidt sikeresen vigyék véghez. A projekt eredményeként —
varakozasunk szerint — megtjul a pedagdégusok modszertani kultiraja, alkalmassé valnak az
infokommunikaciés technikak bevitelére a mindennapi gyakorlatukba. A céljaink kozott
szerepel az is, hogy a pedagdgusok a kor szinvonalan és eszkozeivel tudjanak az egyéni
kiilonbségekhez szakszertien alkalmazkodni, és egyénre szabott fejlesztést eredményesen
megvalositani.

FentiekbOl kiindulva palyazatunkban, a szem.hu-projekt céljaként a kdvetkezoket
fogalmaztuk meg:

+  Pedagogusok ¢és oktatdsi szakértok felkészitése a kompetenciaalapu képzés és oktatés
feladataira. A tudasalapu iskolarendszer fejlesztése, alkalmassa tétele a
kompetenciaalapu nevelés, oktatas megvalositasara, s ezaltal hozzéjarulni a tanuldk
es¢lyegyenldségének biztositasdhoz, a munkaerd-piaci esélyiik noveléséhez.

crer

kozoktatasi intézményrendszerbe vald beépiilésének eldsegitése.



- Uj tudasok megszerzése és terjesztése, az egyiittmiikodé intézmények pedagogiai
programjaba valo sikeres implementaldsa és azok meghonositdsa. Az integracios €s
inkluziv jo gyakorlatok és programok elterjesztése, bevezetésének timogatasa.

*  Disszeminacid, multiplikacié ¢és fenntarthatosag biztositdsa az egyiittmiikodés
folyaman felhalmozodott tudasok atadasa érdekében.

+ Az oktatdsiranyitdsban, fenntartéi szerepkorben, intézményvezetdi beosztasban
dolgozok, pedagogusok munkdjat segité szakemberek, a sziilok és a civil szervezetek
tagjainak felkészitése a kompetenciaalapu oktatas elterjesztésében valo részvételre az
ebbdl adodo feladatok sikeres végrehajtasa érdekében, azaz a sziikebb és tagabb
pedagodgiai kornyezet érzékenyitése és felkészitése a modernizacios torekvések
befogadasara.

+ A digitalis tartalomfejlesztés eredményeinek alkalmazasa a neveld-oktaté munkéban.

+ Halozatépités és szervezetfejlesztés keretén beliil az j tudastartalma szaktanacsadoi

tevékenység biztositasa, a szolgaltatd szerep- €s feladatkor szélesitése.

4. A projekt célcsoportjai

Projektiink elnevezésében is utaltunk arra, hogy soktényezds a szakmai fejlesztési
koncepcionk, s kiilonb6z6 szempontokat vettiink figyelembe a tervezéskor. A szempontok
kozott 1ényeges elem volt, hogy kikkel és kiknek az érdekében vallalkozunk a modernizacios
feladatok végrehajtasara. A bevezetOben mar utaltam arra, hogy legfobb szempont
munkankban a gyermekek, az o6vodasok és az iskolasok mindenek felett allo érdekeinek
érvényesiilését, kompetenciabdviilését eldsegiteni. Ugyanakkor a gyermekek, mint célcsoport
kozvetetten jelennek meg a szem.hu-projektben. A mi feladatunk, hogy elsésorban a
pedagogusokat segitsiik a modszertani megujulasban, az attitid-, a szemléletformalasban, s
egyuttal érzékenyitsiik a felndtt tarsadalmat, a fenntarté dontéshozo és dontés-elOkészitd
munkatarsait, a pedagdgiai munkat segitoket és a sziiloket a fejlesztés befogadasara,
meghonositasara. Mindehhez természetesen sziikséges volt a Pedagdgiai Szolgaltaté Kozpont
munkatarsainak felkészitése, tudasbovitése is. Elsddleges feladatunk tehat a Téamogatasi
Szerz6dés alairasa utan, illetve mar azt megelézden is képzdink, trénereink képzésének,
felkészitésének megszervezése volt. A birdlati és a szerzédéskotési hataridd elcsuszasa miatt
azonban nem kis fejtorést okozott, hogyan tudjuk az éaltalunk elképzelt feladatiitemezést és a

végsd hataridot, a projekt befejezésének iddpontjat tartani, a vallalt feladatokat sikeresen



megvalositani. Az — akkor még — OMALI (jelenleg OKM TI) munkatarsaival kialakitott napi
kommunikécids kapcsolatnak koszonhetben — bar még nem volt alairt tadmogatasi
szerz6déslink —, 2006. marcius 1-jével terveiknek megfeleléen elkezdhettiik a projekt
kivitelezését.

2006. majus 9-¢én irtuk alda a HEFOP-3.1.4 — , A kompetencia-alapt oktatas elterjesztése” —
szem.hu-projektiink megvalositdsat eldsegité tamogatasi szerzddést. Az elsé honapok
eseményei elsésorban a projektépitésérdl €s a megvalositok szervezetfejlesztésérdl szoltak.
Majusban kezdddott meg és 2006 nyaran fejezddott be képzdink képzése Pilisborosjenén a

suliNova Kht. szervezésében.

5. A projekt megvalositoi

A Humaner6forras-fejlesztési Operativ Program 3.1-es intézkedésében egy ujfajta tudas
jelenik meg a kozoktatas teriiletén beliil, s az eltérd képességek fejlesztése érdekében
mindennapossa valik a tanitas-tanulds folyamatdban a kompetenciateriiletekhez kapcsolodo
képzési modulok gyakorlati megvalositdsa. Az O6voddk és iskolak képessé valnak a
kompetenciaalapu tudds befogadasara. A modernizaciés folyamatba bevonni kivant
ovodapedagbdgusok, tanitok, tanarok, iskolapszichologusok, sziilok magas létszama miatt,
nagy hangsuly esik a menedzsmenti tevékenységre. A haromfds menedzsment tevékenységét
egy projektasszisztens segiti.
A menedzsment tagjai:

*  Locsmandi Alajos — projektmenedzser (iskolaigazgato, gyogypedagogus)

* Hajdi Gydrgyné — szakmai vezetd (PSZK igazgatoja, tanar)

+ Tobi Timea — gazdasagi vezetd (PSZK — igazgatohelyettes)
Kompetencia-halmazunkat az alabbiak jellemzik:
Tanar, gyogypedagdgus, kozoktatasi vezetd, pedagodgiai és mindségiigyi tandcsado,
kozoktatdsi szakértd, gazdasidgi vezetd, intézményvezetéi ¢és mérésiigyi gyakorlat,
projektvezetdi és képzésvezetdi tapasztalat.
Képzéink a tovabbképzések szervezése és megvalositdsa mellett egyben implementacids,
mentori, folyamattandcsadodi és kompetenciateriileti szaktanacsado tevékenységet is végeznek,
segitve ezzel a képzéseken elsajatitott tudds beépitését, meggyokereztetését az intézményi

(6vodai ¢és iskolai) gyakorlatba. A tizf0s képzdi csoportbol nyolcan sajat, belsé munkatarsunk.



A projekt hosszu tavu sikere szempontjabol fontos, hogy a palyazatunkban részt vevo tizenkét
ovoda ¢és hat altalanos iskola létrehozza sajat fejleszté csoportjat, akik segitik az egyes
pedagogusok képzéseken elsajatitott tudasat szervezeti szintre integralni. Az dvodakban a
fejlesztécsoport két fobol, mig az iskoldkban a szélesebb vertikumi kompetenciateriiletek

miatt négy fobol all. Az 1. sz. tdblazat tartalmazza a projekt els6 kords miikddési tertiletét.

Intézmény neve, cime Intézményvezeto

Csupa-Csoda Ovoda
1133 Budapest, Hegediis Gy. u. 123-125.
Futar Ovoda

Rozmis Attilané

1131 Budapest, Futdr u. 23-25. Kdhalmi Edit
Gyermekkert Ovoda . .
1134 Budapest, Tiizér u. 62. Madarész Katalin
Gyongyosi Ovoda s
1131 Budapest, Gyéngysi it 69-71. Molnr Miklosné
Gydngyszem Ovoda Kisléghy Magdolna

1138 Budapest, Gyongydsi sétany 5.
Hétszinévoda Ovoda

1133 Budapest, Gogol u. 32.
Madaréasz Viktor Ovoda

1131 Budapest, Madarasz Viktor u. 3.
Meseovi Ovoda

1139 Budapest, Eskiivo koz 4.
Napraforgé Ovoda

1135 Budapest, Petnehazy u. 69-71.
Varézskarika Ovoda

Polgar Andrasné

Meggyes Janosné

Kovacs Bélané

Horvath Istvanné

1138 Budapest, Karikas Frigyes u. 12. Miiller Anna
Vizafogdé Ovoda Fisi Kérolyné
1138 Budapest, Vizafogo sétany 4.

Z6ld Ag Ovoda

1133 Budapest, Kérpét u 25-27. Somosi Janosné

E6tvos Jozsef Altalanos Iskola
1131 Budapest, Futar u. 18.
Gardonyi Géza Altalanos Iskola
1137 Budapest, Radnéti Miklés u. 8-10.
Herman Otté Altalanos Iskola
1137 Budapest, Radnoti Miklos u. 35.
Kék Altalanos Iskola
1133 Budapest, Pannonia u. 88-90.
Prizma Altalanos Iskola és Ovoda, EGYMI
1134 Budapest, Vaci ut 57.
Vizafogé Altalanos Iskola
1138 Budapest, Vizafogo sétany 2.
[1. sz. tablazat]

Cserhatiné Gémesi Gyongyi

Bodoczi Dezs6né

Bencze Erzsébet

Tarjan Andras

Locsmandi Alajos

Szenteiné Bukovinszky Katalin

Alapvetonek tartjuk, hogy egy olyan projektépités valosuljon meg, amelyben minden
résztvevO megtaldlja sajat maga helyét és szerepét, s ezéltal aktivan vesz részt a szerep- €s
feladatvallalasban. A projektépités alkotoeleme az a szervezetfejlesztési program, amelybe

mindenki bekapcsolodik, aki a program kidolgozasaban részt vesz.



6. A projekt tartalma, tevékenységei

Pedagogiai Szolgéltatdé Kozpontunk a keriilet szakismereteinek bazisa. Ezeknek az
ismereteknek a frissitése elengedhetetleniil fontos a pedagdgiai kultira megtjitasanak
elosegitése érdekében. A PSZK munkatirsai az elmult tanév végén, valamint a nyari
sziinetben felkésziiltek a képzésekre, hogy autentikus modon tudjak kozvetiteni a
kompetenciaalapu neveléssel, oktatdssal kapcsolatos tudast. Az elsajatitott ismereteket a
keriilet 18 intézményében dolgoz6 szakemberek szdmara szervezett képzéseken adtak, illetve
adjak tovabb a palyazati kiirasban szereplé moduléris rendszerben. A tudas aramlasanak
kovetkez0 allomasa mar a fejleszté intézményekben talalhat6, ahol a hagyomanyos
pedagogiai eszkézrendszer 1j formdkkal €s tartalmakkal valé megtoltése kezdddik meg. A
kiképzett pedagogusok fogjak sajat iskoldjukban, 6vodajukban elvégezni az implementaciot, a
pedagogiai programba valo beillesztést, hogy az intézményiikben fellelheté tudashalmaznak
kovéasza legyen a frissen megszerzett ismeret. Ahhoz azonban, hogy a pedagdgiai
paradigmavaltds a keriileti intézményekben fenntarthaté legyen, hdlozatra, illetve annak
épitésére, fejlesztésére van sziikség. A projekt egy adott szakaszaban a PSZK munkatarsaibol
a halozatépités feladatara koncentrald csapat szervezddik. A képzdk, az dvodavezetdk,
valamint az iskolaigazgatok a célcsoportjai azoknak a szervezetfejlesztési alkalmaknak,
amelyeken tréningelemek segitségével teszik magukat és az intézményiiket nyitottd az uj
tudas- és eszkozrendszer befogadisara. Mindezen tartalmi fejlesztéseket a palyazott és
kozbeszerzés soran megvasarolt digitalis eszkozok hatékonyan tdmogatjak. A projektvezetés
végigkiséri a parhuzamosan folyo tevékenységeket a projekt célkitiizéseinek megvaldsitasa
érdekében.
A projekt legfobb tevékenységei felsorolasszertien:
*  Projektvezetés
+  Halozatépités
0 Projektépités — szervezetfejlesztés
0 Szupervizid
+  Képzések
0 Képzések (pedagdgusok)
= Képzdk képzése
= Intézményi fejlesztdcsoportok képzése

e Kompetenciaalapti programcsomag alkalmazéasa



e A szamitogép alkalmazéasanak lehetdségei
e Sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszere
o Kompetenciateriiletek - képzési modulok.
0 Képzések (intézményvezetdk)
= Valtozaskezelés
* Projektmenedzsment
0 Képzések (érzékenyités)
= Fenntart6 — civil szervezetek tagjai
= Intézményvezetok
= Pedagogiai munkat segitok (dajka)
= Sziilok
* Implementacio
0 Pedagogiai Programba valo beillesztés
0 Tartalmak és eszkdzrendszer meghonositasa
o ElGadasok, értekezletek
* Disszeminacio — multiplikacio
0 Informéacids és kommunikécios anyagok
0 Programprospektus
0 Honlapfrissités, feltoltés
0 Pedagbgus-klub
0 Sziilé-klub
* Publikaciok-tanulmanyok
0 Intézménylatogatas (TIOK)
0 Tajékoztatd rendezvények (szakmai forum, konferencia)
0 Szaktanacsadoi tevékenység
+  Hattértevékenységek
0 Mindségfejlesztési tevékenységek
0 Informatikai tevékenységek

0 Szakértdi tevékenység

6.1. A projektben megvalosulé képzések
A palydzatban arra vallalkoztunk, hogy a két éves fejlesztd munka sordn kozel 300 {6

képzését végezzik el. A szem.hu-projekt célkitlizései kozott sikerkritériumként 250

pedagogus és 100 nem pedagogus (fenntartd, pedagodgiai munkat segitd, sziild) képzése,



érzékenyitése szerepel. A pedagdgusok szdmara egyes képzések elvégzése kotelezo jellegti,
mig vannak altaluk vélaszthatd6 modulok is. A nem pedagogusok érzékenyitd képzéséhez a
tartalmat és a modszereket is nekiink kellett megvalogatni, dsszeéllitani.

Képzdink tizenhdrom tanfolyam képzd-képzését végezték el. Az elmult félévben
megszereztik ezen képzésék inditasi engedélyét. Az inditdsi engedélyek zomében 5 évre
szolnak. A tanfolyamok akkreditaltak, a projekt (és a 3.1.3 intézkedés) résztveviinek
téritésmentesek. A 2. sz. tdblazatbol jol lathato, hogy az egyes képzéseken hanyan vettek részt

a 2006/2007-es tanév elsd félévében, és hany {6 képzését szerveztiik a méasodik félévre.

Képzések (pedagogusok)
Tartalmi teriiletek I félév | II. félév
Ovodai 118
szovegértés 1-4. 24
szOvegértés 5-8. 13
matematika 1-4. 20
matematika 5-8. 14
idegen nyelv 7-12. 15
¢letpalya 1-6. 8
szocialis 1-6. 9
szocialis 7-12. 10
szam. alap 29 23
SDT 28 94
valtozaskezelés 20
projektmenedzsment 20
Osszesen 286 159

[2. sz. tablazat]

A létszdmokat tekintve jol lathatd, hogy a képzések szervezése az elvartaknak megfeleléen
alakult. Az intézményvezetok ¢és az 6vodapedagogusok képzése a projekt-terv szerint
lezajlott. A masodik félévben négy alapképzésre keriil még sor, illetve idében parallel médon

torténik a tanitok, tanarok informatikai képzése is.

Erzékenyité képzések Megvalésult V;\l/:')i%ll:emmeg_
fenntartoi 20
intézményvezetoi 18
pedagdgiai munkat segitok (dajka) 60
sziilok 30
Osszesen 80 48

[3. sz. tablazat]



A 3. sz. tdblazat a nem pedagogusok részére szervezett érzékenyito tréningek 1étszamadatairdl

ad tajékoztatast.

6.1.1. A kompetenciaalapu oktatasi programcsomagok alkalmazasat segité képzések

A kompetenciaalapi oktatasi programcsomagok alkalmazasat eldsegitd képzések alapvetd
célja a programcsomagok elméleti, pedagogiai, pszichologiai, szakmai, modszertani
hatterének, dokumentumainak, fejlesztési feladatainak, és a modulok hasznalatanak elvi és
gyakorlati megismerése. A képzések arra is iranyulnak, hogy a résztvevOk alkalmassa
valjanak az oktatasi programcsomagok helyi viszonyokra torténd adaptalasara, s az adott

kompetenciateriilethez készitett modulokat képesek legyenek beilleszteni sajat tanmenetiikbe.

¢ Ovodai programcsomag — Képzék: Bodi Ferencné és Fehérvari Krisztina

A képzés célja a magyar 6vodapedagogia hagyomanyaira ¢és eddigi eredményeire épitve a
kompetenciaalapi 6vodapedagogiai gyakorlat meghonositdsa 6vodainkban. A magyar 6voda
a kozoktatas jol mikodo eleme, amelyben a tovabbfejlesztés lehetdségei is adottak. A képzés
a jo gyakorlat megdrzése mellett programcsomag ajanldsaval az ovodapedagogiaban
fellelhetd hidnyok, esetleges ellentmondéasok felolddsara torekszik, mely magéaba foglalja a
folyamat megtervezését, megszervezését és értékelését segitd eszkdzoket. A program lényege
a gyermekre iranyulo figyelem, a fejlesztési lehetdségek altal szabalyozott tanitasi stratégiak
elterjesztése.

A képzés sordn a résztvevoknek modjukban allt 6sszevetni a tovabbképzésen elhangzott
komplexités, integracio, inkluzio, differencialas értelmezését a sajat értelmezésiikkel. Az
eléadasok mellett sajatélményli mithelymunka, irdnyitott beszélgetés, tapasztalatok
megbeszélése és a felmeriild kérdések megvitatasa nagy szerepet kaptak a tanfolyamon. 116

ovodapedagbdgus végezte el sikeresen a képzést.

¢ Szovegértés-szovegalkotas programcsomag az 1-4. évfolyamon — Képzé: Tarjan Eva
A tovabbképzés lehetdséget adott a szdvegértés-szovegalkotds kompetenciaalapu oktatési
programcsomag jellemzdinek megismerésére, miszerint a kisiskolasok nevelésének
legkivalobb hagyomanyait megorizve €s tovabbfejlesztve, az alternativ pedagogiak jol bevalt
gyakorlati tapasztalatait felhasznalva, egyuttal a neveléstudomany leglijabb eredményeire is
épitve 1) utakat keres a kisiskoldsok kommunikéacios kultirdjanak, a szovegértés,
szovegalkotas kompetenciateriiletének a mainal eredményesebb fejlesztéséhez. A képzésen 24

tanito vett részt.



¢ Matematika programcsomag az 1-4. évfolyam szamara - Képz6: Ligetfalvi Mihalyné
A tovabbképzés célja, hogy az éltalanos iskola 1-4. osztalydban tanitok felkésziilhessenek a
programcsomagok alkalmazasara a matematikadrakon és a kiilonb6zé miveltségteriileteken
(testnevelés, ember a természetben, magyar nyelv €s irodalom, miivészetek), valamint a
tanoran kiviili foglalkozasokon.
A tovabbképzés tartalmi elemei:
+ A kompetenciafejlesztés fogalma, ezen beliil a matematika-kompetencia értelmezése.
+ A kompetenciaalapu oktatés fejlesztendo teriiletei és ezek fejlesztési lehetdségei.
* A programcsomag szerkezete, tartalmi jegyei, elemei, az elemek kozotti
Osszefiiggések.
* A matematika kompetenciateriilet modszerei, kiemelten a differencialas és a
kooperativ technikak.
* A kompetenciaalapti matematikaoktatas eszkozei.
* Az éltaldnos gondolkodasi képességek (a rendszerezd képesség, a kombinativ
képesség, az induktiv és deduktiv gondolkodas) fejlesztésének lehetdségei.
A programcsomag tartalmi elemeinek adaptalasi modja a helyi sajatossagok
figyelembevételével.
A tartalmi elemek megismerése lehetdséget teremtett a kompetenciaalaptt matematikatanitsi

gyakorlat meghonositasara a képzésen részt vevo kollégak (20 f6) iskoldinak also tagozatan.

¢ Szovegértés-szovegalkotas programcsomag az 5-8. évfolyamon — Képzo: Pusztai
Katalin

A képzés sordn a pedagogusok megismerkedhettek a szovegértés-szovegalkotas

kompetenciateriilet:  fejlesztési  célkitiizéseivel és  elveivel,  dokumentumaival,

programcsomagok a helyi igényekhez valé adaptalhatdsagaval, tovabbfejleszthetdségével.

A program tartalmi elemei a kdvetkezok:

A szdvegértés-szovegalkotds kompetencia fejlesztése az informdaciofeldolgozast
megvalositd  kognitiv  képességek (tudasszerzés, kommunikacio, gondolkodas,
tanulés), valamint a szocidlis és egyéni kompetencidk egy idejli fejlesztésével valosul
meg.

* Az eszkozrendszer a nyelvi kompetencia és performancia fejlesztésével a magyar
nyelv és irodalom teriileten kiviil a tobbi miiveltségteriilet eredményes tanuldsahoz is

hozzajarul, és noveli a hétkdznapi kommunikacié hatékonysagat.



+ A program a szovegértési képességeket olyan tanulasi folyamatban fejleszti, amely a
tanuld ¢és a pedagogus demokratikus egylittmikodésére, vitdira, eszmecseréire €piil,
kommunikativ cselekvésekre 0sztondz, onallosagot és kritikai készséget kivan.

* A tanuldknak kiilonboz6 tipust szovegekkel — akar maguk 4altal elgondolt —
muveleteket kell végeznitik.

+ A foglalkozasok megszervezésének alapja az egyéni képességek, problémak,
munkatempd. A differencialas szempontja lehet a tanulok szovegértési vagy/és
szovegalkotasi problématipusa, munkatempdja vagy a sziikséges tanari tdmogatas

meértéke.

¢ Matematika programcsomag az 5-8. évfolyam szamara — Képzo: Juhasz Gizella
A tovabbképzés célja a kompetenciaalapi matematikatanitasi gyakorlat meghonositasa. Az 5.-
8. évfolyamokban matematikat oktatd tanarok a tovabbképzés keretében megismerték:
+ a matematikai kompetencia fogalmat, értelmezését
+ a kompetenciaalapu oktatas fejlesztendo teriileteit és ezek fejlesztési lehetoségeit az 5-
8. évfolyamokban
+ a kompetenciaalapi matematikai programcsomag alapelveit, fogalmat, szerkezetét,
tartalmi jegyeit
+ a matematika programcsomagban alkalmazott modszereket, kiemelten a
differencialast, a kooperativ technikdkat, a projekt-modszert, a matematikai
kompetencidk fejlesztésének lehetdségeit
A tovabbképzés keretében a résztvevok tdjékozodhattak a programcsomag tartalmi elemei
kozotti Osszefiiggésekben, jartassagot szerezhettek a tartalmi elemek adaptaldsaban a helyi

sajatossagok figyelembevételével.

¢ Idegen nyelvi (angol, német) programcsomag a 7-12., illetve (francia) 9-12.
évfolyamon — Képzo: Gerbner Zsuzsa
A tovabbképzés f6 célja, hogy a 7-12. évfolyamon tanitd pedagogusokat felkészitse és
képess¢ tegye az angol, német és a 9-12. évfolyamon tanitokat a francia nyelvi
kompetenciaalapti oktatasi programcsomagok alkalmazasara. A tovabbképzés soran a
résztvevOk tanulmanyozzédk az oktatdsi kornyezet és a programcsomagok viszonyat.
Megismerkednek az idegen nyelvi kompetencia fejlesztésének sajatossdgaival. Betekintést
nyernek a kooperativ technikakba, valamint a differencidlds moddszereibe. Bovitik

ismereteiket az idegen nyelvi kompetencia fejlesztésének modszertanaban, valamint



gyakorlati tapasztalatokat szerezhetnek a kompetenciaalapu idegen nyelvi programcsomagok

hasznalataban.

¢ Az életpalya-épités kompetencidinak fejlesztése az 1-6. évfolyam szamara — Képzo:
Pusztai Katalin

A tovabbképzés célja az életpalya-épitési kompetencidk fejlesztésére 1étrehozott
programcsomagok  szerkezetének, pszichologiai, pedagogiai, szakmai, modszertani
hatterének, eszkOzrendszerének ¢és az eszkOzrendszer gyakorlati  hasznalatanak
megismertetése. Cél tovabba az is, hogy a hallgatok valjanak alkalmassé az életpalya-épitési
programcsomagok helyi viszonyokra torténd adaptalasara a kiilonb6z6 miiveltségteriileteken.

A tovabbképzés idétartamanak 20%-aban a kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok
pedagdgiai, szakmai, mddszertani €s pszichologiai hatterét bemutato eléadasokra kertil sor, 80
%-a pedig gyakorlat orientdlt mihelymunka. A mihelymunkdk sordn a valasztott
kompetenciateriiletek szerint megismerik az oktatdsi programcsomagok szerkezetét ¢és

tartalmat, az iskolai-6vodai felhasznalés lehet6ségeit, az adaptalas modjat, eszkozét.

¢ Szocialis, életviteli és kornyezeti programcsomag az 1-6., tovabba a 7-12. évfolyam

szamara — Képzok: Schlotter Judit (1-6. évfolyam) és Rusko Gyorgy (7-12. évfolyam)
A két képzés a szocidlis kompetencidk fejlesztését célzo programcsomagok iskolai
hasznalatara készit fel az 1-6., illetve a 7-12. évfolyamon. A szocialis kompetencia fejlesztése
a megszokott iskolai tevékenységektdl részben eltérd gyakorlatot feltételez, a valtozas igénye
az alkalmazott pedagogiai modszertantdl a tanari szerepvallalason at az iskolai mindennapok
sok vonatkozédsara kiterjed. Ez és a szocidlis kompetencidkat fejlesztd programcsomagok
bemutatdsa a képzés tartalma. A képzés tematikdjaban az elméleti ismeretektl halad a
gyakorlati tudnivalok felé. Eldszor a résztvevok eldadasokat hallgatnak meg a
programfejlesztés gyakorlatardl €s eredményeirdl, a programcsomagokrol, mint a kdzoktatas
tartalmi szabalyozasanak egyik eszk6zérél, a szocidlis kompetencidk fogalmarol és
fejlesztésiik sziikségességérdl. Majd mithelymunkaban a differencialas, a kooperativ tanulas
modszertanaval, ill. a szocidlis kompetenciafejlesztés iskolai feltételrendszerével
ismerkednek. Végiil a szocialis kompetencia fejlesztés programcsomagjainak célkitlizéseivel,
a tantervekkel, a modulokkal. Betekintést nyernek a szocialis kompetencidk fejlesztését célzo
programcsomagok harom tipusaba, ezek témaiba (En és a vildg, En és a masik, Az En
dimenzidi, Polgar a demokraciaban, Felndtt szerepek, Tolerancia) €s a programcsomagok

moduljaiba



A képzés résztvevoi feltérképezik az adaptalas modszereit, és képessé valnak a szocialis

kompetenciak fejlesztését célzo oktatasi programcsomag alkalmazésara.

6.1.2. A vezet6i kompetenciak fejlesztését segito képzések

Alland6 valtozasban éliink, valtoztatasra kényszeriiliink. Pedagégusként is egyre jobban
érzékeljiik, hogy nem az allandoséagra kell felkésziteni a rank bizott gyermekeket, hanem meg
kell tanitani nekik, hogyan tudnak a kornyezd vilag kihivasaihoz felelds modon
alkalmazkodni, hogyan lehetnek 6nmagukkal elégedett, boldog emberek.

Az intézményvezetokre még nagyobb felelésség harul, hiszen az eredményesség
szempontjabol nem mindegy, idoben cselekszenek-e, készen allnak-e a valtoztatasra, képesek-
e valtozni, valtoztatni, megvannak-e az ehhez sziikséges kompetenciaik. Az intézményekben,
ovodakban ¢és iskolakban a vezetdk feladata, feleléssége a valtozasok hatékony kezelése, a
sziikséges projektek menedzselése. Eppen ezért a szem.hu-projekt képzéseiben megjelent a

vezetOk, a projektmenedzsment tagjainak képzése is.

¢ Viltozaskezelési tréning jellegii tovabbképzés — Képzok: Locsmandi Alajos és Rusko
Gyorgy

A véltozas olyan jelenség, amellyel az élet minden teriiletén taldlkozunk, s érezziik annak

rank, illetve az intézményi szervezetre gyakorolt hatasait. Az egész szervezetet, a kozoktatasi

intézmények vezetdit €s alkalmazottait érintd folyamat sokszor akadalyokat, ellenallasokat

hoz a felszinre, melyek megoldasai mellet nem mehetiink el, azokat tudatosan kezelniink,

iranyitanunk kell, s ezekre mindannyiunknak fel kell késziilniink.

A tréning jellegli képzés célja, hogy a résztvevok a képzés sordn egyéni €s team-munka

keretein beliil, valamint kisebb eldadasok segitségével sajatitsak el a szervezeti ismereteket

megalapozo elméleti tudast, a valtozas kezeléséhez sziikséges gyakorlati ismereteket.

A képzés tematikus egységei hozzéasegitették a kozoktatasi intézményekben a vezetdi szerepet

vallalo kollégédkat ahhoz, hogy tudatosan, felkésziilten kezeljék intézményeikben a

sziikségszerlien bekovetkezo szervezeti valtozasokat;

« ismerj¢k fel azok okait és tudjdk alkalmazni a lehetséges valtozasvezetési stratégiakat és

taktikakat,

» legyenek képesek a valtoztatas lépéseinek felépitésére, annak irdnyitasara, a valtozas

szerepldinek azonositasara,

* ismerjék a valtoztatds feltételeit, annak megteremtéséhez sziikséges eszkozoket,

valtozaskezelési technikakat,



* tudjak elkésziteni egy, az intézményiikben tervezett valtozas forgatokonyvét,
* ismerj€k a szervezeti konfliktusok tipusait €s szereznek jartassagot azok kezelésében,
« alkalmazzak a magatartasvaltoztatds és a motivacid eszkozeit, ezzel is segitve a mindségi

szakmai munka eredményességét.

¢ Projektmenedzsment ismeretek tréning jellegii tovabbképzése kozoktatasi intézmény
pedagogusai szamara — Képzé: Ruské Gyorgy

Egyre inkabb kezd elterjedni a kozoktatasi intézményekben is a projektekben valo

gondolkodés, mely a feladatok elvégzését egy nagyon tudatos rendszerbe épitve valositja

meg. A projektek sikere azonban nem pusztdn a kitlizott szakmai célok elérését jelentik,

hanem azt is, hogy az adott célt, mennyi idon beliil, €s milyen koltségekkel vagyunk képesek

megvalodsitani. Egy projekt csak akkor tekinthetd sikeresnek, ha céljat a meghatarozott

kovetelményeknek megfelelden, id6ben, és koltségkereteken beliil valdsitja meg, optimalizalt

személyi és targyi feltételek mellett.

A tovabbképzés célja, hogy a képzésen résztvevok

* ismerjék a projekt fogalmat, fazisait, k6zos elemeit,

 ismerjék a projektmenedzsment rendszerek alkotoelemeit, azok alapelveit, modszereit,

eszkozeit,

* valjanak képessé a szervezetben felmeriilo Otletek megfogalmazasat kovetden a projektek

megtervezésére, megvaldsitasara, valamint a projektek koordinalt és kontrollalt iranyitasara,

* legyenek képesek elkésziteni a projekt tevékenységbontdsat, iddiitemezését és Gantt-

diagramjat,

« ismerjék meg a team-munka elényeit és alkalmazasi lehetdségeit,

 ismerkedjenek meg az EU-s palydzatok projektmenedzsment elvardsaival, azok tartalmi

kovetelményeivel.

6.1.3. Az IKT alkalmazasara felkészité képzések

¢ A szamitogép alkalmazasi lehetéségei a tanitas-tanulas folyamataban — Képzok:
Juhasz Gizella és Schlotter Judit

Az ,infokommunikacios technologidk” (IKT) olyan uj Ilehetdségként jelentkeznek az

oktatdsban, melynek alkalmazasara fel kell késziilnie a pedagdgus-tarsadalomnak.

Tapasztalataink szerint mind technikai-alkalmazasi hidnyossagok, mind modszertani

tanacstalansag akadalyozza széleskorli alkalmazasat. Ennek a hianynak a potlasat szolgalja a

tanartovabbképzés — IKT alapismeretek modulja, mely feldolgozdsa utan a résztvevok



képessé valnak arra, hogy sajat pedagogiai gyakorlatukat Gjragondoljak, s beemeljék az IKT
adta lehetdségeket. A tanfolyam eldkészitdje az SDT-képzésnek, melyen a mar meglévo
ismeretek felhasznalasaval konnyebb lesz elsajatitani az 0j eszkéz hasznalatat. A
hagyomdnyos frontalis munkaforma mellett tobbnyire kooperativ technikdkon alapulo,
gyakorlatorientalt modszereket alkalmazunk. A bemutatott példak, feladatok mind az oktatas
gyakran el6forduld problémainak korébdl meritenek. A kommunikacié lehetdségeinek
boviilésével mod nyilik az oktatas résztvevdinek hatékonyabb egylittmiikddésére is a tanar-
tanar, tanar-didk, didk-didk kommunikaci6 soran. Ennek elméleti és gyakorlati megkozelitése
is megtorténik a modul feldolgozasa soran. Attekintjiik az IKT alkalmazasanak technikai
feltételeit, modszertani vonatkozasait, valamint azt az oktatasi hatteret, mely az IKT
megjelenését, térhoditdsat Ovezi. A résztvevOk munkdjanak értékelése komplex modon,
technikai és moddszertani megkdzelitésben torténik, a gyakorlati hasznossag ¢€s

kivitelezhetdség szlir6jén keresztiil.

¢ A Sulinet Digitalis Tudasbazis (SDT) keretrendszerének, adatbazisanak kezelése és
felhasznalasa a tanitas-tanulas folyamataban — Képzék: Juhasz Gizella és Schlotter
Judit
A képzés célja, hogy a résztvevok megismerjék az SDT keretrendszerét, alkalmazasi
lehetdségeit a tanitas-tanulds folyamataban s szerezzenek jartassagot a rendszer kezelésében,
az SDT-n elhelyezett tananyagok keresésében és a tanoran valo felhasznaldsukban. Legyenek
képesek az SDT rendszerében 6nalldan tananyagokat késziteni, szerkeszteni. Ismerjék meg és
legyenek képesek az oktatds keretében sikeresen alkalmazni a kollaborativ tananyag-
feldolgozas modszereit és felhasznalasi lehetdségeit.
Az SDT 2004 szeptemberétdl all a tanarok €s a diakok rendelkezésére. A rendszer egy olyan
uj elektronikus tananyag-adatbazis ¢s tartalomkezeld eszkéz, amely létrejottétdl fogva
mindségileg 1) lehetdségeket biztosit multimédia-tartalmak eléréséhez és felhasznalasdhoz az
iskolai oktatasban. Lehetové teszi eddig nem 1étezd elektronikus oktatasi anyagok elérését és
felhasznalasat a mindennapi oktatasban, illetve tdmogatd eszkozt biztosit a pedagdgusok
szdmara az informacidgyiijtd, -értékeld €s problémamegoldd gondolkodas magasabb szintjeire
val6 felkészitéshez.
A képzés tobb tematikai egységre bonthatd, melyekre jellemzd, hogy a bemutatast az SDT
rendszerében torténd 6nallé munka soran végzett gyakorlati feladatmegoldas koveti, amelyet

a résztvevok, a feladat jellegébdl adodoan, egyediil vagy csoportos, kooperativ munkaban



oldanak meg. A tanultak ellenérzése gyakorlati részfeladatok és feladatlapok formajaban

torténik.

6.1.4. Erzékenyité képzések

Projektiinkben a legfontosabb partnereink szamara érzékenyitd képzéseket terveztiink, hiszen
az 0 elkotelezettséglik a kompetenciaalapt oktatas irdnt az elkdvetkezendd években jelentds
mértékben befolydsolhatja programunk fenntarthatdsagat és sikerességét.

A kompetenciaalapu oktatas elterjesztésében a fenntart6 értd egytittmiikodése, felelosségteljes
részvétele elengedhetetlen, mert a szakmai szereplok (pedagdégusok, szakértok), a sziilok
mellett a fenntartok partnersége nélkiil a fejlesztés kisebb hatékonysagu lesz.

A fenntart6i képzés célja az NFT I és NFT Il-ben folyd, a kdzoktatasi intézményeket érintd
fejlesztési program — a kompetenciaalapti programcsomagok bevezetése — soran az
esélynoveld €s hatranykompenzal6 iskolai munka fenntartéi oldalr6l megvalosuld tdmogatasa.
A képzés alkalmat nyujt a kompetenciaalapu szemlélet elterjesztésére, a tdmogato, befogadd
attitid  kialakitasara, olyan kompetenciakorok aktivizalasdra, amely segiti a felelds
dontéshozast, a fejlesztéskozpontu, de a hatékonysagot és eredményességet is szem elbtt tartd
egylttmiikodést.

A fenntartoi képzés célja az volt, hogy a fenntartd képviseldit (alpolgarmester, miivelédési
osztaly munkatarsai, képviselok, oktatasi bizottsagi tagok) t4jékoztassuk a kozoktatasi
intézményeket érintd fejlesztési programokrél. Bemutattuk a szem.hu-projektiink céljait, a
hozzakapcsolodo feladatokat, a kiilonbdzd kompetenciateriileteket. Arra torekedtiink, hogy a
fenntartd szemszogébdl is felhivjuk a figyelmet a palyazatban rejlé fejlesztési lehetdségekre,
illetve az intézményeknek nyujtott eszkdztamogatasra. Mindemellett atfogd képet adtunk a
kozoktatas jelenlegi helyzetérdl, a fejlesztés sziikségességérdl, s ramutattunk az UMFT-ben
rejlé lehetéségekre, a szakmai szolgaltatd, illetve a HEFOP 3.1-es intézkedésben
kozremiikodd kozoktatasi intézmények terjesztOi feladataira, a lehetséges bazisintézményi
szerepére. A képzésen 20 {6 vett részt.

A tematika Osszedllitasanal figyelembe vettiik, hogy a résztvevok kozott nem mindenki
pedagdgus munkakort tolt be, nem egyforman tdjékozottak a HEFOP 3.1-es palyazatokrol.

A képzést nagyon pozitivan értékelték a résztvevok. Az elégedettségi kérdoiv értékelése soran
is megallapitottuk, hogy a fenntartdé képviseldéi nyitottak voltak a kompetenciaalapu
programcsomagok megismerésére, érdeklddtek a projekt fenntarthatéosdga irant is. A
konzultacié soran megnyilatkozasaikban egyértelmiien tAmogattak az ilyen tipust képzéseket

(érzékenyités), valamint a projekt munkajat.



Januarban megtortént a pedagodgiai munkat segitdék, a dajkdk érzékenyitdé képzése is. A
kompetenciaalapti 6vodai programcsomag az 6vond ¢és a dajka egylittmikodésének kiilon
fejezetet szentel, hiszen az inkluziv pedagdgiai gyakorlat a segitok nélkiiliik elképzelhetetlen.
A képzés sordn a tréning jellegli szituacids jatékokkal az volt a célunk, hogy a dajkak
Onismeretét, empatias készségét fejlessziik. Az attitiid-valtasban jelentdsnek mondhato a
képzés hatasa, bar a befogadd pedagogia gyakorlata eddig sem volt ismeretlen szdmukra.
szemléletére, mivel sajat élményeik is vannak ezekrdl a teriiletekrél. A képzést nagyon
pozitivan értékelték a résztvevok, az intézményvezetdktdl és dvodapedagogusoktol azota is
kapjuk az elismerd véleményeket, hiszen tobb esetben kdzvetleniil tapasztaltdk a valtozast, és

a képzésen szerzett ¢lményeiket is megosztottak veliik.

6.2. Kozbeszerzési eljaras

A projekt megvaldsitasa soran a palyazattal elnyert pénzosszeg egy jelentds részét a képzések
megszervezése mellette az infrastruktura fejlesztésére fordithattuk. Kozel 18 MFt allt
rendelkezésiinkre a korszerli digitalis eszk6zok beszerzésére, a szamitogépes oktatdtermiink
felujitasara, valamint az intézményi fejlesztd csoportok munkéjat segité informatikai
eszkdzOk beszerzésére. Mivel az Osszeg meghaladta a nemzeti értékhatar felét, ezért
kozbeszerzési eljarast kellett lefolytatnunk. Palyézati kiirdsunkra 29 palyazat érkezett be, ezek

koziil kellett a legelonydsebb ajanlattevot kivalasztanunk.

A kozbeszerzési eljaras C kozbeszerz?s soran Ertéke
beszerzett javak
fajtaja targya megnevezése (eFt)
o ) ) 1. Aktivtablak: 8 db 39734
Ezm}f;g(fgtikhztijel? it 2. Laptopok, projekto.rok: 30
téurg alas n’élkg"}ii IV Szallitasi szerzodés db laptop és 19 db projektor 10 269,4
kézg‘t})/eszerzés Fe vagy (b informatikai eszkdzok | 3. Komplex multimédias
részre torténd a'%ii]llatigy beszerzésére szamitogép-konfiguracio +
lehetdséggel elJtér(')' szallitasi (arubeszerzés) LCD monitor: 15 db 3621,1
ﬁtemezéssel)’ 4. LCD monitor: 3 db
(intézményi koltségvetésbol —
egybeszamitasi kotelezettség) 164,6
18 028,5

[4. sz. tablazat]

A 4. sz. tablazat a kdzbeszerzési eljaras legfobb paramétereit mutatja be.



7. Hogyan tovabb? Lehetdségeink a program tovabbvitelére és a fejlesztésére

A rendszervaltoztatds ¢és az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasunk soha nem latott mértékii
valtozasi folyamatokat eredményezett a kdozoktatasban, melyekhez alkalmazkodni kell. Ehhez
Uj ismeretekre és segitségre van sziikség. Csak azok a tantestiiletek képesek a fejlesztésekre,
akik képesek az iskolai €let és Gnmaguk munkajanak elemzésére, rendelkeznek az dnkontroll
képességével, képesek megfeleld munkahelyi 1égkort teremteni, a megujulashoz sziikséges
informaciokat megszerezni és feldolgozni. Az iskolai innovacidok szakmai menedzselése,
segitése joggal elvart szolgaltatds a PSZK munkatarsaitol. A Szolgaltaté Kozpont alkalmazotti
testliilete képes a tarsadalmi valtozdsokat ¢észlelni, s megfelelden lereagdlni a napi
gyakorlatban. A projekt eredményeképp felkésziilink a kompetenciaalapu fejlesztés
elterjesztésére, szaktanacsad6i kultirank fejlédni, szinesedni fog. A haldzatépitési
tevékenységiink beindit egy Onmagat generald folyamatot. A programba betervezett
intézménylatogatasok, szakmai forumok és a disszeminacios ill. multiplikécids folyamatok
hozzdjarulnak ahhoz, hogy a pedagdgusok nyitottabba véljanak egymdas irant. A fejlesztd
csoportok az intézményen belill terjeszteni, ugyanakkor azon kiviil keresni fogjdk a jo
gyakorlatot. A PSZK eddig is lehetdséget teremtett a pedagdgiai innovaciok megismerésére, s
segitette az elméletek beépiilését a gyakorlatba.

A XIII. keriileti Onkormanyzat célja tudatos, kiszamithato, tervezheté minéségi szolgaltatést
nyUjté nevelési-oktatasi intézményhalozat miikddtetése. Ennek eredményeképp 12 6voda és 6
altalanos iskola kodzvetleniil kapcsolddott projektiinkhdz, és tobb iskola vallalkozott Gnalldan
palyazatirasra. Célunk a tovabbiakban, hogy a szakmai fejlesztésbe, a tapasztalatcserébe Oket
is bevonjuk, ill. a pdalydzatb6l most kimaradt intézmények részére is biztositsuk a
kompetenciaalaptl oktatasi rendszer kialakitasat, fejlesztését.

A PSZK mint palyazé és a vele egyiittmiikodo, a projekt megvaldsitasaban részt vevo keriileti
ovodak ¢s iskolak kinyilvanitottak azt a szdndékukat, hogy a HEFOP 3.1.4 kompetenciaalapu
fejlesztés elterjesztése projektben részt vegyenek. A projekt hangsulyos része az Uj
tudastartalmak atadasa és ehhez kapcsoldddan a helyi implementacid segitése. Ehhez nagyon
fontos a partnerek korrekt tdjékoztatdsa, felkészitése az elottiik allo feladatokra. A
halozatépités sordan mar a kezdetektdl iigyeltink erre. A képzések témavezetdi az
intézményvezetokkel szorosan egylittmiikddve alakitjdk ki a képzések iitemtervét. A
megvalositds soran tobb olyan szakmai forumot miikodtetiink, mely lehetdséget ad a
tapasztalatok kicserélésére, a felmertilt problémak kezelésére. Tovabbra is miikodtetni akarjuk

azokat a férumokat, melyek a kompetenciaalapt oktatas tarsadalmi ismertségét,



elfogadottsagat erdsitik. A halozatépités része a szervezetfejlesztés mellett a szuperviziod
lehetdségének biztositasa is. Az intézményi implementacié megvaldsitasdban fontos szerepe
van a helyi fejlesztd csoportoknak, melyhez folyamatos mentoralast terveziink.

A tanulas fogalmanak atértékelddése megvaltoztatja a pedagdgus tanuldsi folyamatban
betoltott szerepét, tanulasiranyitd tevékenységét, €s szorosan egyiitt jar 0j pedagogiai
eljarasok kifejlesztésével, megtanulasaval, ij munkaformak alkalmazasaval. A pedagoégusok
tovabbképzésének és Onképzésének segitését az akkreditalt tanfolyamok szervezése mellett a
nevelési értekezletek, munkako6zosségi foglalkozasok, kisebb szakmai teamek konzultaciods
lehetdségeinek eldtérbe allitasaval tartjuk megoldhatonak.

A halozatra csatlakoztathatdo, multimédids tananyagok kezelésére alkalmas iskolai
szamitogépek megjelenése is merdben Uj képzési helyzetet teremtett az iskolédkban.
Szamitogépes oktatdtermiink nemcsak a projekt sordan megvaldsitandd informatikai
képzéseknek ad helyszint, hanem lehetdséget teremt arra, hogy kiilonbdzd szakmai csoportok
szervezOdjenek a keriileti pedagdgusok korébdl egy-egy probléma megoldéasara, egy-egy
tantargyi blokk multimédias prezentacidinak elkészitésére. Ezek a csoportok alkalmasak
lehetnek arra is, hogy egy-egy teriiletet, oktatdé programot, felhasznaloi illetve
tananyagszerkesztd szoftvert jol ismerd pedagogus tudasat atadja érdeklédd kollégainak, igy
teremtve meg egy fejlesztd csoport kialakuldsanak lehetdségét. Az IKT kultara terjesztése
eldsegitheti a gyors informacios halozat kialakitasat, illetve annak mitkddtetését. A PSZK mar
jelenleg is rendelkezik honlappal, ugyanakkor fontos, hogy a honlapunk tovabb bdviiljon;
elektronikus portalként mitkodjon, kialakitva benne az interaktiv kommunikécios kapcsolat
lehetdségét.

Pszicholégusaink és szocialis munkasaink is részt vesznek a program megvaldsitdsaban. A
fesziiltségoldo, katalizator szerep mellett 1ényeges, hogy a képzéseknek kdszonhetéen Ok is
alkalmassa valnak a szocialis kompetencidk fejlesztésére, ezaltal aktivan segithetnek az

intézmények pedagogiai gyakorlataban.



